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&ĂŶƚĞ�EĞǁ�dŽǁŶ͗��
>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚŐĞ

dŚĞ�&ĂŶƚĞ�EĞǁ�dŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�<ƵŵĂƐŝ�ŝŶ�'ŚĂŶĂ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�

�ƐĂĨŽ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�Ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƵŵĂƐŝ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�

ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŶĂƟǀĞ�&ĂŶƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂďƌŝĐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�

ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐŽůŽŶŝĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�&ĂŶƚĞ�EĞǁ�

dŽǁŶ͛Ɛ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĞũĞƟĂ�DĂƌŬĞƚͲ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŝŶ�tĞƐƚ��ĨƌŝĐĂ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�

ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƚĂůůƐͲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ĚƵŵ�ĂŵƉůŝĨǇ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�

ĨĂďƌŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘�

��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂďƌŝĐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��ůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂďƌŝĐ͛Ɛ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ͕�ŵŽŶŽͲƵƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�

ŚƵƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�<ƵŵĂƐŝ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝůĂƚĞƌĂů�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ͗�ƚŽƉ�ĚŽǁŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďŽƩŽŵ�ƵƉ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��ĂƐĞĚ�

ŽŶ�EĞǁ�dŽǁŶ͛Ɛ�ĐĞŶƚƌĂů�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌ-

ŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�

ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ͘

,�Z����'��ʹ�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�&ĂŶƚĞ�EĞǁ�dŽǁŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚĂƌĚ�
ĞĚŐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚǁŽͲƐŝĚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĂďƐŽƌďƐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ��ĚƵŵ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�

ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁƐ�ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�

ĂƐ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ͖�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�

ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďƵīĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�&ĂŶƚĞ�EĞǁ�dŽǁŶ͘

��'��K&��y�,�E'��ʹ�dŚŝƐ�ĞĚŐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĞůƉƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ĞũĞƟĂ�DĂƌŬĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ͘��Ǉ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶŝŶŐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�

ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘

^K&d���'��ʹ�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ĂŶƚĞ�EĞǁ�dŽǁŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽƌŽƵƐ�
ĞĚŐĞ͘���ŶĞǁ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ƐĐĂůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�

ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉĂĐĞƐ͘��ĐƟǀĂƟŶŐ�:ƵďŝůĞĞ�WĂƌŬ�ĂƐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĐŝǀŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͛Ɛ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘�

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͛Ɛ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ŶŽĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞĚŐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗�ĂŶ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͖�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�

�ĚƵŵ͘��Ǉ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�&ĂŶƚĞ�EĞǁ�dŽǁŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�

�ƌĞĂƟǀĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶƵƌƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐŵĂůůͲďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�<ƵŵĂƐŝ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƵƌďĂŶ�ĨĂďƌŝĐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶ-

ŝĨĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘

�ĂƌŽůŝŶĂ�DŽŶƚŝůůĂ
�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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hƌďĂŶŝƐŵ


